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W KREOWANIU WIZERUNKU NATO.
REFLEKSJE PO SZCZYCIE W WARSZAWIE

Wyklad inauguracyjny 2016/2017

Streszczenie

Artykul stanowi autoryzowana wersje wykltadu inauguracyjnego,
ktorego celem bylto przedstawienie roli, miejsca oraz mozliwosci komu-
nikacji strategicznej w promowaniu wizerunku NATO. Podstawg reflek-
sji byl kontekst szczytu Sojuszu Poilnocnoatlantyckiego w Warszawie,
w dniach 8-9 lipca 2016 roku. W artykule autor odniést sie do czterech
kwestii. Najpierw zostala przedstawiona istota komunikacji strategicz-
nej, potem uwarunkowania ksztaltowania wizerunku, jako pojecia nie-
ostrego, wymagajacego doprecyzowania. Trzecim elementem bylo cha-
rakterystyka NATO od strony promowania wartosci, w ujeciu historycz-
nym, przy wykorzystaniu srodkoéw technicznych adekwatnych do ich
rozwoju. Na koncu rozwazan jest szczyt NATO w Warszawie oceniany
od strony wykorzystywanych technologii informacyjno-komunikacyj-
nych, ze szczegélnym uwzglednieniem mediéw spotecznosciowych. Ar-
tykul wienczy podsumowanie obrad szczytu, w kontekscie znaczenia
dla bezpieczenstwa Swiata, regionu i Polski.

Slowa kluczowe: bezpieczenstwo, obronnos¢, NATO, szczyt
w Warszawie, komunikacja strategiczna, media spolecznosciowe.
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ROLE OF STRATEGIC COMMUNICATIONS
IN CREATING OF NATO’S IMAGE.
CONSIDERATIONS AFTER WARSAW SUMMIT

Abstract

The main purpose of the article, which is an authorized version of
the inaugural lecture, was the presentation of the role, place and the
possibilities of strategic communications, as far as promoting of the
NATO image is concerned. The Summit in Warsaw, which took place on
8-9 July 2016, was the background for the reflections. In the article,
the author focused on four points. Firstly, he introduced the essence of
the strategic communications, then referred to the conditions/pos-
siblities of shaping the image. He stressed that the notion was not
clearly defined, what required clarifications. The third element was the
presentation of NATO, seen from the promotion of the core values in
historical perspective, while using means being adequate to the techno-
logical development. Finally, the last element of considerations is the
NATO Summit in Warsaw, which is assessed from the information and
communication technologies perspective, while in particular focusing
on social media. While concluding, the Warsaw summit results are pre-
sented, as far as its sagnificance from the world, the region and Polish
pesrpectives.

Keywords: Security, Defence, NATO, Warsaw Summit, Strategic
Communications, Social Media.

Magnificencjo, Dostojni GoScie, Szanowni Paristwo?l,

Jest dla mnie zaszczytem i honorem, chociaz modglbym tez
stwierdzié, ze obowigzkiem jako pracownika, ze moge uczestni-
czyé w inauguracji roku akademickiego w NWSP. To uczelnia
wyzsza wazna nie tylko dla miasta, ale dla regionu i kraju, krze-
wiqca dobro najcenniejsze — wiedze. Staranne wyksztatcenie ma
olbrzymie znaczenie dla znajdywania dobrych rozwiqzan w wielu
dziedzinach, dla znajdywania miejsca dla siebie w 2zyciu. Bo
przeciez nie ma alternatywy dla dobrego wyksztalcenia.

! Wyklad inauguracyjny wygloszony 8 pazdziernika 2016 roku, z okazji
rozpoczecia nowego roku akademickiego 2016/2017, w Niepanstwowej Wyzszej
Szkole Pedagogicznej w Bialymstoku — wersja autoryzowana.
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Kadrze dydaktycznej oraz administracyjnej uczelni, studen-
tom i sympatykom, zycze by byt to dobry rok, tym bardziej zZe jubi-
leuszowy oraz by Panstwa praca, nasza praca, dobrze stuzyta
Polsce.

Nieprzypadkowo na temat wykladu inauguracyjnego wybra-
no kwestie komunikacji strategicznej oraz NATO. Na tym tle ro-
dza sie¢ bowiem pytania o role, zasadnosc¢ istnienia Sojuszu Pol-
nocnoatlantyckiego oraz umiejetnosc¢ przekazywanie przez NATO
informacji o sobie dla szerokiego kregu odbiorcow - zaréwno
przychylnych, jak i nieprzychylnych?2.

Mija kolejna rocznica od zakonczenia ostatniej Swiatowej woj-
ny. Wojny z wyraznie spolaryzowanym podzialem na agresora,
okupanta i ofiary agresji. Od tego czasu dramat z milionami po-
legltych i wymordowanych nie mial miejsca, ale nie oznacza to, ze
zabraklo zbrojnych konfliktow, wyniszczajacych rowniez ludnosc
cywilna. Narodzila sie bowiem nowa forma wojny — wojny niere-
gularnej, hybrydowej, okreslanej konfliktem czwartej generacji,
w ktorej odpowiedzia na wielkie technologie bogatych panstw i za-
wlaszczajacy panstwami slabszymi biznes, sa nieregularne for-
macje bojownikow, ktorych glowna sila jest zakorzenienie kultu-
rowe, tradycja religijna i przynaleznoSc spoteczna3. Asymetria*
podejmowanych dziatan w konfliktach czwartej generacji, mimo
ogromnych mozliwosci w pozyskiwaniu informacji, mozliwosci
monitorowania symptomow zagrozen, sprawia ze zaprowadzenie
pokoju jest bardzo trudne. Trwa latami i podnosi statystyki strat
w ludziach i infrastrukturze.

Nowe rozdanie polityczno-militarne w Europie po II wojnie
Swiatowej sprawilo, ze wielce zasadnym wydalo sie utworzenie
paktu bezpieczenstwa panstw Europy Zachodniej. Woéwczas po-
wodem bylo poczucie totalnego zagrozenia ze strony Zwiazku Ra-
dzieckiego. Mijaty lata, dekady, a Pakt Poélnocnoatlantycki prze-

2 R. Kupiecki, Organizacja Traktatu Pdétnocnoatlantyckiego, Wydawnictwo
MSZ, Warszawa 2016, s. 5-9.

3 Por. G. Lasconjarias, J. A. Larsen (red.), NATO’s Response to Hybrid
Threats, NDCForum Papers Series, Rome 2015.

4 Wedlug Stownika Jezyka Polskiego PWN, rzeczownik asymetria ma dwa
znaczenia:1l. «<brak lub naruszenie symetrii», 2. log. «<cecha relacji polegajaca na
tym, ze jezeli ta relacja zachodzi miedzy x a y, to nie zachodzi miedzy y a x,
http:/ /sjp.pwn.pl/szukaj/asymetria.html, [28-08-2016].

ZAGADNIENIA SPOLECZNE NR 2(6) 2016



20 LAT NWSP W BIALYMSTOKU | 305

chodzil ewolucje i transformacje, bedac wrazliwym na sytuacje
polityczng Swiata. Zmieniata si¢ Europa. Przybywalo sojuszni-
kow. Powracali ci, ktorzy w pewnych latach widzieli siebie jako
panstwo samodzielnie rozgrywajace swojq polityke obronna. Mato
tego — asymetryczne formy zagrozen po ataku na World Trade
Center sprawily, ze zadania bezpieczenstwa swiata staly sie za-
daniami NATO. A potrzeba wspolpracy w obliczu wroga — terrory-
sty czesto laczy Sojusz z panstwami zaliczanymi do potencjal-
nych agresorow. Dynamika wydarzen jest ogromna.

Obraz sprzed kilku lat pokazuje dziesiatki ofiar na wyspie
Uteya niedaleko Oslo. Zamach szalenca? Wrog wewnetrzny? Nie.
Forma wojny czwartej generacji. Niezgoda na globalizacje, roz-
mydlenie tradycji, kultury, odejscie od kanonu religii. Efektem
jest podjecie walki. Czasami przez jednostke, czesciej w zorgani-
zowanej grupie. Wydarzenia kreuja zadania przerastajace sity po-
rzadkowe, policje, stuzby wewnetrzne panstwa. Rodzi sie¢ potrze-
ba wsparcia militarnego i wykorzystania doswiadczen sojuszni-
czych panstw.

Coraz mocniej ze sSrodowiska szkolnictwa wyzszego wybrzmie-
waja potrzeby oparte na innowacyjnosci oraz e-learningu, na wy-
korzystywaniu nowych rozwiazan w praktyce ksztalcenia w no-
wym roku akademickim — na drodze ku wiedzy, a moze nawet
1 madrosci.

Kluczowe zagadnienia tematu wykladu koncentruja sie na
czterech kwestiach — komunikacji strategicznej, kreowaniu wize-
runku, NATO oraz szczycie w Warszawie.

Komunikacja strategiczna

Poczatki komunikacji strategicznej siegaja czasow starozyt-
nych — to Maratonczyk, ktory biegl bez wytchnienia do Aten by
przekazac informacje z pola bitwy i padl na koncu z wyciencze-
nia.

Kiedy rozpoczeto operacje ,Pustynna Burza”, amerykanski
dziennikarz Peter Arnett z sieci CNN z okna swojego hotelowego
pokoju relacjonowal ,na zywo” bombardowanie stolicy Iraku.
Miliardy ludzi na Swiecie w swoich domach posrednio wspol-
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uczestniczyly w wydarzeniach tamtych dni. Jak zauwaza Szcze-
pan Gluszczak, przeszlo dwa tysigce lat dzielace te zdarzenia
zmienity wszystko. Skrocit sie czas dystrybucji informacji z kilku
miesiecy do bezzwlocznych relacji na zywoS.

Ograniczenia objetosciowe przekazu spowodowane obszerno-
Scia papirusu zostaly zastapione ogromnymi ilosciami terabajtow
danych zawieszonych w cyberprzestrzeni. Postaniec konajacy ze
zmeczenia zostal wyparty uzytkownikami Internetu wyposazo-
nymi w kamery, tablety oraz platformy spotecznosciowe multipli-
kujace przekazy. Zmniejszyla sie przestrzen z tysiecy kilometrow
do odleglosci jaka dzieli uzytkownikow smartfonow lub tabletow
od ich urzadzen.

Rozwoj prasy, fotografii, oraz radia i telewizji sprzyjat podno-
szeniu roli komunikacji strategicznej. Roger Fidler opisuje ten
proces jako mediamorfoze, ktora uzaleznia transformacje Srod-
kow komunikowania od potrzeb, konkurencji oraz presji poli-
tycznych i spotecznych, a takze technologicznych innowacji.
Kwestie te sa zawarte w wielu opracowaniach, podejmuja je in-
stytuty naukowe wiele krajowo.

Sformulowanie «obraz znaczy wiecej niz tysiac stow» po raz
pierwszy zostalo uzyte przez Fredricka F. Barnarda. W Printer’s
ink, czyli ,tusz”, w numerze z grudnia 1921 roku, odniost sie on
do efektywnosc¢ grafiki w reklamie piszac, ze spojrzenie warte jest
tysiaca stow. Z kolei w wydaniu tego samego czasopisma z marca
1927 roku napisal, ze chinskie przystowie mowi, ze obraz wart
jest dziesieciu tysiecy stow. Do dzisiaj zdania sa podzielone...

Idea, ze obraz jest ekwiwalentem wielu stow, pojawia sie np.
w noweli Iwana Turgieniewa Ojcowie i synowie z 1862 roku, gdy
jeden z bohateréw mowi, ze rysunek pokazuje mi od razu to, co
moze zostac opisane na dziesieciu stronach ksigzki. Na poczatku
XX wieku w USA reklama pigutek przeciwko bolowi nerek zawie-
ratla obrazek mezczyzny trzymajacego sie za plecy i tekst, ze kaz-
dy obraz opowiada swoja historie.

5 Sz. Gluszczak, Media — nowy wymiar wojny?, ,Public Relations”, wydanie
on-line, http://publicrelations.pl/media-nowy-wymiar-wojny/, [28.08.2016].

6 Np. Strategic Communications. East and South. ,European Union Insti-
tute for Security Studies”. Report No. 30 — July 2016, komputeropis w posiada-
niu autora.
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150 lat temu byly prezydent Stanow Zjednoczonych Abra-
ham Lincoln powiedzial, Ze opinia publiczna jest wszystkim. Z jej
poparciem nie mozna przegrac, bez jej udzialu nie mozna nic
osiagnac. Potwierdzeniem tej tezy sa slowa jednego z protopla-
stow Public Relations. Sam Black pisal, ze o wiele latwiej docho-
dzi sie postawionych sobie celow przy spotecznym poparciu. Dla-
tego warto zabiegac o takie poglady i opinie, ktore beda wspieraty
zakladang linie¢ realizacji celow. Mozna ja osiagnac tylko i wy-
lacznie przy wykorzystaniu, majacych najwieksze mozliwosci
wplywu, mediow masowych. A media masowe to or¢z komunika-
cji strategiczne;j.

Poszukujac wspotczesnych zrodetl i inspiracji na temat komu-
nikacji strategicznej mozna wskazac przyklad zasobow w Cen-
trum Eksperckim NATO ds. Komunikacji Strategicznej w Tallinie”.

Jedna z definicji komunikacji strategicznej zostala przyjeta
w 2006 roku przez Departament Stanu USA stanowiac, ze komu-
nikacja strategiczna to skoncentrowane procesy oraz wysitki po-
dejmowane w celu zrozumienia oraz zaangazowania kluczowych
audytoridw (odbiorcéw) dla stworzenia, wzmocnienia lub utrwale-
nia warunkéw korzystnych do realizacji narodowych intereséw
i celow przez zastosowanie skoordynowanych informacji, tema-
tow, planéw, programoéw oraz dzialan zsynchronizowanych z przed-
siewzieciami realizowanymi przez pozostate elementy wtadz pan-
stwowychs.

Z kolei wedtug definicji NATO z 2009 roku, komunikacja stra-
tegiczna zostata uznana za integralny element wysitkéw podej-
mowanych przez NATO dla osiqgniecia swoich celow politycznych
oraz militarnych. Cechami komunikacji strategicznej NATO muszq
byé: technologiczna innowacyjnosé, aktywnosé i zdolnosé do po-
dejmowania szybkiej reakcji na zmiany zachodzqgce w $rodowisku
informacyjnym w kazdym jego wymiarze i na kazdym analizowa-
nym poziomie, spojnos¢ przekazu oraz maksymalna mozliwa
transparentnos¢ podejmowanych dziatan®.

7 Dostep do zasobow poprzez strone internetowa http://www.strat-
comcoe.org/, w tym do kursu w formule e-learningowej dot. podstaw komuni-
kacji strategicznej — przyp. aut.

8 T. Kacala, Komunikacja strategiczna, ,,Przeglad Morski” 2012, Nr 3, s. 18.

9 Ibidem.
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Kreowanie wizerunku

Poszukujac zrodet i inspiracji dotyczacych sfery kreowania
wizerunku oraz zarzadzania nim mozna dojs¢ do konstatacji, ze
naukowcy i praktycy nie sa zgodni w kwestii jak nalezy rozmiec
te terminy. Dotyczy to jednostki, grupy osob oraz przedsiebior-
stwa/firmy, czy wreszcie organizacji? Wizerunek jest kategorig
nieostrgl0. Zbigniew Brzezinski okresla wspolczesne spoteczen-
stwo jako technotroniczne. Sugeruje, ze rozwoj informatyki oraz
jej nauk pochodnych wpltywa tylko w pewnym stopniu na same
procesy produkcyjne, ale przede wszystkim ma ogromne znacze-
nie dla funkcjonowania spoleczenstw, dla zycia codziennego kaz-
dego czlowieka. Spoteczenstwo jest determinowane kulturowo,
psychologicznie, socjalnie i ekonomicznie przez oddzialywanie
nowych technologii i elektroniki, szczegolnie informatyzacji oraz
komunikacji. Powoduje to wigksze zapotrzebowanie na rozwaj
ludzkiej inteligencji, dlatego nauka (zwlaszcza wyzsza) staje sie
bardziej powszechna a szkolnictwo dostepne dla wszystkich!!.

Kwestie kreowania wizerunku znajduja odbicie w piSmiennic-
twie. Kluczowe pozycje zostaly przettumaczone na jezyk polskil2.
Autor podziela definicje przyjeta przez Tomasza Gackowskiego
oraz Marcina Laczynskiego, ze wizerunek jest to reprezentacja ja-
kiego$ przedmiotu (beneficjenta) w Swiadomosci podmiotu (odbior-
cy istotnego). Istnieje potrzeba rozpatrywania tego zjawiska
w czterech wymiarach: psychologicznym, socjologicznym, marke-
tingowym oraz komunikacyjnym. Wymiar komunikacyjny jako
element definicji wizerunku akcentuje przede wszystkim kanaly
komunikacyjne, ktéorymi rozchodzi sie informacja majgca na celu
ksztattowanie wizerunku w umystach odbiorcow, a takze kody,
ktore sq uzywane w czasie tej komunikacji, takie jak: obrazy, je-

10 Wedhug Stownika Jezyka Polskiego PWN, rzeczownik wizerunek ma dwa
znaczenia 1. czyjas podobizna na rysunku, obrazie, zdjeciu itp., 2. sposob,
w jaki dana osoba lub rzecz jest postrzegana i przedstawiana, http://sjp.pwn.
pl/szukaj/wizerunek.html, [28.08.2016].

11 Z. Brzezinski, Between Two Ages. America’s Role in Technetronic Era.
Penguin Books 1970. s. 5-8.

12 Por. W. Budzynski, Public relations. Strategia i nowe techniki kreowania
wizerunku, Warszawa 2008, E. M. Cenker, Public relations, Poznan 2002,
A. Davis, Public relations, przel. M. Baranowski, Warszawa 2007, A. Davis,
Wszystko co powinienes wiedzieé¢ o PR, Warszawa 2008 — przyp. aut.
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zyk. W ramach wymiaru komunikacyjnego mozna wyroznic tez ro-
le komunikacyjne, ktére wystepujqa w trakcie procesu tworzenia
wizerunku. Sqg to: nadawca, poSrednik oraz odbiorcal3.

Logo szczytu, ktore zostalo zaprojektowane przez polska
agencje medialng SuperSuper odgrywalo role szczegolna od stro-
ny wizerunkowej!4. Nawiazuje ono do syrenki warszawskiej, jako
symbolu miejsca szczytu. Agencja wygrala rozpisany przez NATO
konkurs, natomiast decyzja o wyborze logo nalezala wspodlnie do
sekretarza generalnego NATO oraz prezydenta RP.

NATO

Historia NATO to historia walk o serca i umysty. Juz w 1950
roku zostala utworzona platforma NATO Information Service
(NATIS). Adekwatnie do czasow, stosowano plakaty, broszury,
wyktady, filmy, wystawy. Na poczatku role szczegolna odgrywaly
rozglosnie radiowe: RWE, Radio Liberty, Glos Ameryki. Radio
siegalo poza zelazna kurtyne. Ponad polowa dorostej populacji
krajow Europy Wschodniej oraz jedna trzecia ludzi zamieszkuja-
cych osrodki miejskie ZSRR shuchatla tych rozglosni. Po zimne;j
wojnie nastapita zmiana profilu. Od 1994 roku audycje po serb-
sko-chorwacku, od 1999 roku po albansku, od 2001 roku mace-
donisku, od 1998 roku po arabsku, od 2002 roku w jezyku pasz-
to i dari. Od 2010 roku w lokalnych dialektach paszto.

W epoce Internetu i wojen hybrydowych, NATO wykorzystuje
narzedzia technologii informacyjno-komunikacyjnych, ze szcze-
golnym uwzglednieniem mediow spotecznosciowych. Przekaz jest
rowniez realizowany poprzez platformy LMS ILIAS, stosowane
przez kluczowe podmioty NATO, w tym Sojusznicze Dowodztwo
Strategiczne ds. Transformacji w Norfolk, Akademie Obrony NA-
TO w Rzymie, Szkole NATO w Oberammergau.

Bogate zasoby informacyjne o NATO, jego misji, wizji, histo-
rii, strukturze, panstwach czlonkowskich, a takze misjach woj-
skowych realizowanych w wielu regionach Swiata sa dostepne na

13 T. Gackowski, M. Laczynski, Metody badania wizerunku w mediach,
Warszawa 2009, s. 35.
14 http:/ /supersuper.pl/, [28.08.2016].
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stronie internetowej organizacjil5. Na szczegolne zainteresowanie
zashuguja zbiory biblioteki multimedialnej NATO, gromadzacej
filmy, prezentacje oraz ksiazki i foldery!6. Specjalny zbior jest de-
dykowany szczytowi NATO w Warszawiel”.

Szczyt w Warszawie

Przebieg szczytu mozna rozpatrywac na wielu plaszczyznach.
Szczegoly programu byl uzgadniane najwyzszym poziomie decy-
zyjnym, czyli sekretarza generalnego NATO i prezydenta RP!8.
Ponadto w okresie poprzedzajacym szczyt, NATO opracowalo i za-
twierdzito kluczowe dokumenty zwiazane z promowaniem wize-
runku i komunikacja strategiczngl®. Szczegodlna role w przekazie
medialnym o szczycie w Warszawie odegrato Miedzynarodowe
Centrum Medialne (MCM), jako podmiot realizujacy przedsie-
wziecia pozostajace w kompetencjach polskiego resortu obrony
narodowej. Bylo ono kluczowym osrodkiem, w ktorym rozpo-
wszechniano informacje i materialy dotyczace szczytu (relacje na
zywo, materialy audio, wideo, zdjecia). Na terenie stadionu PGE
Narodowy Centrum zajmowalo przestrzen okoto 10 000 m kw.

Aplikacje akredytacyjne zgtosilo do KG NATO 2350 dzienni-
karzy. Z tej liczby 1534 oso6b odebralo akredytacje, w tym 618
z Polski. Dla porownania, w trakcie szczytu w 2014 roku byto to
1167 osob, w trakcie szczytu 2012 roku — 1112, szczytu 2010
roku — 1829. W Warszawie byly obecne media z 26 krajow NATO
(oprocz Islandii oraz Luxemburga) oraz media z 32 krajow nie-
NATO, wlaczajac 34 media z Federacji Rosyjskiej20.

15 http:/ /www.nato.int, [28.08.2016].

16 http:/ /www.natolibguides.info/library, [28.08.2016].

17 http: / /www.natolibguides.info/warsawsummit/home, [28.08.2016].

18 Programme for the NATO Warsaw Summit, Document PO(2016)0344-
REV3 (INV), 1 July 2016 — komputerpis w posiadaniu autora.

19 Do kluczowych dokumentéw mozna zaliczy¢: (1) Strategic Communica-
tions Framework: Warsaw Summit z 27 czerwca 2016 roku, (2) Practical Infor-
mation on Delegation Interaction with the Media during the Warsaw Summit z 23
czerwca 2016 roku, (3) NATO Press and Media Playbook z 29 czerwca 2016 ro-
ku, (4) Warsaw Summit Narrative. An Essential Alliance in a More Dangerous
World: Protecting Our Citizens, Projecting Stability Beyond Our Borders z 29
czerwca 2016 roku — komputeropisy w posiadaniu autora.

20 Opracowano na podstawie: Press and Media Section: Key Sunmmit Facts
and Figures, komputeropis w posiadaniu autora.
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Sfere wymiaru praktycznego dziatan komunikacji strategicz-
nej mozna podzieli¢c na trzy fazy. Pierwsza stanowi okres przed
szczytem, kiedy to: (1) sukcesywnie zamieszczano informacje do-
tyczace szczytu (o akredytacjach, programie, infografiki, RT m.in.
rzecznika NATO, MSZ, #natosummits oraz Stalego Przedstawi-
cielstwa RP przy NATO), (2) przeprowadzono mini kampanie in-
formacyjna #abcnato, w trakcie ktorej popularyzowano informa-
cje zwiazane z sojuszem, (3) zamieszczono (6 lipca) w sumie 25
infografik na Facebooku i Twitterze oraz Google+, a takze za-
mieszczono 17 infografik #razemznato informujacych o pikni-
kach.

Druga faza to okres szczytu. Wymiar praktyczny obejmowat:
(1) przeprowadzenie 3 konferencji ministra na zZywo, (2) przepro-
wadzenie relacji na zZywo z podpisania trzech umow pomiedzy
Polska a Ukraing, Turcja i Dowodztwem Naczelnego Sojusznicze-
go Dowodcy Transformacji oraz Naczelnym Dowodztwem Sojusz-
niczych Sil w Europie, (3) zamieszczenie 162 tweetow, przygoto-
wanie 14 infografik, zamieszczono 17 galerii na stronie interne-
towej resortu 13 galerii na Flickr, 8 informacji na Google+ oraz
300 zdjec¢ z piknikow #razemznato.

Trzecia faza to okres po szczycie, w trakcie ktorej informo-
wano o decyzjach jakie zapadly w Warszawie. Zamieszczono 22
wpisy na Twitterze oraz przygotowano galerie na Facebooku,
Twitterze oraz Google+ podsumowujaca szczyt. Nalezy zauwazyc,
ze w polskich mediach z lipca 2016 roku, statystyki odnotowaty:
w gazetach ogolnopolskich — 229 artykulow, w tygodnikach — 66
artykutow, w gazetach regionalnych — 118 artykulow. W rozglo-
Sniach radiowych i stacjach telewizyjnych przekazane zostaly
1832 relacje, w sumie obejmujacl182 godziny. Z kolei w Interne-
cie znalazlo sie¢ 1868 publikacji. W kontekscie przekazu medial-
nego interesujace sa opinie o szczycie, jakie zostaly ukazaly sie
na Twitterze2!.

21 Np. Jan Mikruta @janmikruta stwierdzil — sporo juz relacjonowalem
szezytow #NATOSummit, a ten organizacyjnie jest w Scistej czoléwce. good job
@NATOsummits. Z kolei mswierczynski @mswierczynskil stwierdzil — bardzo
dziekuje zespolowi prasowemu @mon_pl i @MSZ_RP oraz @NATOsummits za
zorganizowanie medialnej obstugi szczytu. Jest mega! Natomiast US Mission to
NATO @USNATO stwerdzil, thanks to all who helped with #Warsaw
#NATOSummit! We appreciate the great work of our Polish Allies. Z kolei
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Tytutem podsumowania.

NATO zakonczylo szczyt w Warszawie jako silniejsza organi-
zacja. To bylo przelomowe spotkanie glow panstw i szefow rza-
dow. Zostaly podjete decyzje polityczne i wojskowe, ktore realnie
wzmacniaja wszystkie flanki Sojuszu. Sojusznicy zademonstro-
wali determinacje i jednos¢, aby odpowiedzie¢ na zagrozenia ze
wschodu i potudnia. Podczas szczytu zostata przyjeta Warszaw-
ska Deklaracja o Bezpieczenstwie Transatlantyckim. Deklaracja
jest dodatkowym dokumentem w stosunku do Komunikatu Kon-
cowego i opisuje negatywna dlugofalowa zmiane w Srodowisku
bezpieczenstwa i odpowiedz NATO oparta na wzmocnionej obec-
nosci wojskowej na wschodniej flance oraz budowie stabilnosci
zarowno w potudniowym, jak i wschodnim sasiedztwie. Deklara-
cja potwierdza rowniez koniecznosc¢ dalszej adaptacji NATO. So-
jusz przypieczetowal decyzje dotyczace adaptacji wojskowej na
wschodniej flance. Najwazniejszym jej elementem bedzie obec-
nosc czterech sojuszniczych wielonarodowych batalionow, maja-
cych poszerzone zadania wojskowe w stosunku do obecnosci
ustanowionej po szczycie w Newport. Bataliony koordynowane
beda przez tzw. panstwa ramowe (USA, Wielka, Brytania, Niem-
cy, Kanada). sojusznicy zgodzili sie, ze nalezy prowadzi¢ dialog
z Rosja. Jego glownym celem powinno bycC ograniczenie ryzyka
i incydentow oraz zwiekszenie przejrzystosci dziatan wojskowych.
Waznym elementem przyjetego pakietu warszawskiego jest bu-
dowanie sfery stabilnosci w sgsiedztwie Sojuszu poprzez rozwija-
nie zdolnosci obronnych partnerow. Sojusz wyrazil solidarnosc
NATO z Ukraina. Konflikt Rosji z Ukraing musi zosta¢ rozwiaza-
ny z poszanowaniem integralnosci terytorialnej Ukrainy, obejmu-
jacej takze Krym, jej suwerennosc i w pelnej zgodnosci z norma-
mi prawa miedzynarodowego.

Szanowni Panstwo, na tle szczytu NATO w Warszawie rodzi
sie wiele pytan o to, co nas moze czeka¢ w turbulentnym Srodo-
wisku bezpieczenstwa. Temat nie przestanie by¢ nigdy aktualny,

Dominika Cosic @dominikacosic, stwierdzita, ze na ogét #NATOSummit to w 99
p% nuda, w 1 % histeria. Tym razem nie bylo ani nudy ani histerii podajac za
francuskim dyplomata dla @RTBFinfo. Wreszcie Washington Post: Michael
Birnbaum @michaelbirnbaum ocenit, ze @NATO secgen @jensstoltenberg says
NATO has made "biggest reinforcement to our collective defense in a genera-
tion.
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poniewaz odnosi sie do problemow o fundamentalnym dla nas
wszystkich znaczeniu. Stad stata refleksja nad kondycja NATO
jest potrzebna.

Dziekuje za uwage.
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