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Siedlce 26 listopada 2015

W dniu 26 listopada 2015 roku na Uniwersytecie Przyrodni-
czo-Humanistycznym w Siedlcach odbyla sie V Transdyscypli-
narna Konferencja Naukowa O potrzebie i mozliwosSciach diagno-
zowania oraz doskonalenia morale zolnierzy i funkcjonariuszy
stuzb mundurowych. Organizatorami tego przedsiewziecia byli:
Transdyscyplinarne Centrum Badania Problemow Bezpieczen-
stwa im. prof. K. Bogdanskiego Uniwersytetu Przyrodniczo—
—Humanistycznego w Siedlcach (TCBPB UPH), Wojskowe Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej im. ptk. dypl. Mariana Porwita
(WCEOQO), Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony
Narodowej w Warszawie (WBN AON), Wydziat Dowodzenia i Ob-
serwacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow
Westerplatte w Gdyni (WDiOM AMW), Wydziat Bezpieczenstwa
Wewnetrznego Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie (WBW WSP),
Zaklad Kultury Bezpieczenstwa i Metodologii oraz Zaktad Historii
Bezpieczenstwa Instytutu Nauk Spotecznych i Bezpieczenstwa
Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu Przyrodniczo-Huma-
nistycznego w Siedlcach (INSiB WH UPH), Wydzial Nauk o Bez-
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pieczenstwie Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych im. gen.
Tadeusza Kosciuszki we Wroclawiu (WNoB WSOWL), Zaktad So-
cjologii Grup Dyspozycyjnych Instytutu Socjologii Uniwersytetu
Wrocltawskiego (IS Uniwersytetu Wroctawskiego) oraz Polskie To-
warzystwo Nauk o Bezpieczenstwie.

Glownym celem konferencji bylo uporzadkowanie i poszerze-
nie wiedzy o istocie i znaczeniu morale w procesie tworzenia bez-
pieczenstwa zewnetrznego i wewnetrznego. Cele szczegolowe kon-
ferencji objely nastepujace zagadnienia:

— rozpoznanie stanu wiedzy o zjawisku morale na podstawie

literatury przedmiotu,

— okreslenie uwarunkowan i znaczenia morale dla pracow-

nikow shuzb mundurowych,

— przeglad dotychczasowych doswiadczen w zakresie bada-

nia zjawiska morale,

— wypracowanie wnioskow przydatnych do doskonalenia

morale pracownikow stuzb mundurowych, szczegoblnie
w dzialalnosci dydaktyczne;j.

W konferencji wzieli udziat przedstawiciele instytucji odpo-
wiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa, stuzb mundurowych
oraz oSrodkow akademickich z catej Polski. Wydarzenie byto do-
skonala okazjg do skonfrontowania wiedzy o morale teoretyczne;j
z praktyczna. Formalnego otwarcia konferencji dokonata Pani
Rektor Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedla-
cach — dr hab. Tamara Zacharuk. Nastepnie uczestnikow Konfe-
rencji przywital prof. zw. dr hab. Marian Cieslarczyk, zastepca
przewodniczacego Komitetu Naukowego Konferencji, wyznaczajac
tez merytoryczne aspekty Konferenc;ji.

Referat wprowadzajacy Przeglad stanowisk w badaniach pro-
bleméw morale wygtosil dr hab. Adam Kolodziejczyk z Wojskowej
Akademii Technicznej szczegolowo przedstawiajac definicje
i glowne obszary badawcze problematyki morale. Dalej obrady
toczyly sie w trzech panelach naukowych. Pierwszy prowadzony
przez dra hab. Adama Kotodziejczyka, dra hab. Krzysztofa Dra-
bika i dr Joanne Wazniewska byl poswiecony zjawisku morale
W ujeciu teoretycznym i metodologicznym. Referaty w tym panelu
m.in. wyglosili:
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— prof. zw. dr hab. Ryszard Jakubczak z Wyzszej Szkoty Po-
licji w Szczytnie (dalej: WSPol.) — Znaczenie morale w funk-
cjonowaniu cywilizacji,

— dr hab. Krzysztof Drabik z Akademii Obrony Narodowej —
Morale w wojsku — etyczne aspekty i dylematy,

— dr hab. Zbigniew Grzywna z Wyzszej Szkoly Zarzadzania
Marketingowego i Jezykow Obcych w Katowicach — Odpo-
wiedzialnosé i morale stuzb celnych,

— dr hab. Mariusz Kubiak z Uniwersytetu Przyrodniczo Hu-
manistycznego w Siedlcach (dalej: UPH) - Jeffa Macmaha-
na koncepcja wojen sprawiedliwych,

— dr hab. Stanistaw Jarmoszko z UPH - Morale a zagadnie-
nie kultury honoru,

— dr Donat Kowalski z Wojskowego Centrum Edukacji Oby-
watelskiej w Warszawie (dalej: WCEQO) — Morale — niewt-
doczna bron zotnierza,

— dr Michat Robert Faszcza z Akademii Humanistycznej im.
Aleksandra Geysztora w Pultusku (dalej: AHP) — Morale
a dyscyplina w armiach europejskich od antyku do XIX w.,

— dr Tomasz Paczek z Akademii Pomorskiej w Stupsku (dalej
APS) — Wiernosé slubowaniu jako przyczynek do rozwazan
o morale funkcjonariuszy Policji,

— mgr Anna Czubaj z UPH - Osobowe, spoteczne i religijne
zrédia wartosci moralnych zotnierzy i funkcjonariuszy
stuzb mundurowych,

— mgr Joanna Zauer z WCEO - Poczucie patriotyzmu i po-
stawy obywatelskie Zotnierzy zawodowych WP,

— mgr Wojciech Mackiewicz z Uniwersytetu Wroctawskiego
(dalej: UWr) — Autorytet a morale — podstawowe zagroze-
nia,

— mgr Sylwia Janczewska z UPH — Morale a moralnosc¢ ludz-
kiego dzialania oraz

— dr Cezary Kalita z UPH - Estetyzacja moralnosci a morale
stuzb mundurowych.

Moderatorami kolejnego panelu odnoszacego sie do wymiany

doswiadczen z badan morale pracownikow stuzb mundurowych
byli: dr hab. Marian Marcinkowski, dr Andrzej Lapa i dr Agniesz-
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ka Filipek. W czasie trwania panelu refleksjami z badan nad mo-
rale pracownikow stuzb mundurowych podzielili sie:

prof. zw. dr hab. Stanistaw Kwiatkowski z AHP w referacie
Nastroje spoleczne i inne korelaty w diagnozowaniu morale
zotnierzy 1 funkcjonariuszy stuzb dyspozycyjnych (ramy
teoretyczne projektowanej koncepcji badania),

dr hab. Waldemar Zubrzycki z Wyzszej Szkoty Informatyki
i Ekonomii TWP w Olsztynie omawiajac Postawa policjan-
tow pododdziatéw antyterrorystycznych Policji w Swietle
badan naukowych,

dr Dariusz Faszcza z AHP przedstawiajac tematyke Czyn-
niki okreslajace poziom morale zotnierzy w czasie pokoju,
dr Juliusz Piwowarski i dr Wojciech Czajkowski z Wyzszej
Szkoly Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego
LAPEIRON” w Krakowie referujac kwestie Kultura bezpie-
czenstwa a morale. Wyznaczniki skutecznego dzialania
grup dyspozycyjnych,

dr Andrzej Lapa z Akademii Marynarki Wojennej z Gdyni
informujac o Morale wojska w Swietle dyspozycji spote-
czenistwa wobec weteranéw — proba socjologicznej analizy,
nadkom. dr Marcin Plotek z WSPol. opisujac Morale funk-
cjonariuszy Komendy Wojewddzkiej Milicji Obywatelskiej
w Olsztynie w latach 1945 - 1947,

dr hab. Marian Marcinkowski z Wyzszej Szkoly Oficerskiej
Wojsk Ladowych we Wroctawiu (dalej: WSOWL) prezentu-
jac Kulture fizycznqg w moralno-bojowym przygotowaniu
Zotnierzy,

pptk dr Marek Bodziany z WSOWL szkicujac tematyke
Swiata warto$ci studentéw WSOWL — od wartosci autote-
licznych do konsumpcji,

mgr Katarzyna Gronek z WCEO przedstawiajac Czynniki
ksztattujace morale zZotnierzy zawodowych WP w Swietle
badann WBBS WCEOQ,

dr Beata Domanska-Szaruga z UPH i dr inz. Krzysztof
Tomaszycki z Komendy Gléwnej Policji, formutujac Aspek-
ty moralne funkcjonowania Instytucji Badawczych w Poli-

cji,
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— mgr Irena Zukowska z UPH definiujac Problemy bezpie-
czenistwa personalnego zotnierzy PKW w Iraku,

— mgr Konrad Harasim z UPH omawiajac Badanie postaw
pracowniczych jako narzedzie wspomagajace ksztattowa-
nie pozadanych zachowan w organizacji,

— mgr Michat Klimek z UPH porownujac Bezpieczeristwo
transportu, a morale zotnierzy.

Najciekawsza, trzecia sesja tematyczna dotyczyla problema-
tyki edukacyjnej i praktycznego doskonalenia morale pracowni-
kow shuzb mundurowych. W sesji uczestniczyli przedstawiciele
Niepanstwowej Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Bialymstoku — dr
Wiestaw Smolski i dr Zbigniew Siemak z Zakladu Bezpieczen-
stwa. Obradom trzeciej sesji przewodniczyli: dr hab. Aleksandra
Skrabacz, ks. ppor. dr Stawomir Bylina i dr Maryla Fatdowska.
Tematyke sesji rozpoczeta dr hab. Aleksandra Skrabacz z WCEO
omawiajac Role WCEO w ksztattowaniu postaw moralnych zot-
nierzy. Prelegentka rozpoczeta cytatem pik. dypl. Mariana Porwi-
ta, patrona WCEO, iz ,kazdy dowodca jest wychowawca” oraz
przedstawila ,przyspieszong” lekcje historii o Wojskowym Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej. W wystapieniu wskazala, iz misja
WCEO jest stuzenie srodowisku wojskowemu wsparciem i pomo-
ca w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych i ksztaltowaniu kom-
petencji spolecznych, a takze oddziatywanie na otoczenie cywilne
przez dzialalnos¢ edukacyjna, naukowo-badawcza, informacyjna
i kulturalno—oswiatowa. W nastepnej kolejnosci Pani Profesor
omowila glowne obszary doskonalenia w ramach ksztaltowania
morale Zolnierzy zawodowych i pracownikow wojska, przyktady
ksztaltowania wlasciwego poziomu moralnosci oraz formy do-
skonalenia zawodowego zolnierzy zawodowych realizowane
w systemie doskonalenia zawodowego Zolnierzy zawodowych SZ
RP. Na koniec referentka odniosta sie do przedsiewzie¢ szkole-
niowych zrealizowanych przez Wojskowe Centrum Edukacji
Obywatelskiej w 2015 roku. Przedsiewzigcia te oprocz specjali-
stycznego szkolenia wojskowego, zawieraly elementy bezposred-
nio odnoszace si¢ do ksztaltowania postaw moralnych oraz mo-
rale wojska i etyki podczas pelnienia stuzby wojskowej. W dalszej
kolejnosci przedstawiono nastepujace referaty:
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— Praktyczne aspekty znaczenia morale w sytuacjach kryzy-
sowych — ptk mgr Leszek Tanas z Komendy Glownej Pan-
stwowej Strazy Pozarnej,

— Rola Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej
w ksztattowaniu postaw moralnych zotnierzy,

— Zarzqgdzanie jednostka Policji, a etyka zawodowa policjanta
— mtl. insp. dr Marek Faldowski Komendant Miejski Policji
w Siedlcach i jednoczesnie pracownik dydaktyczno—
naukowy UPH,

— Ksztaltowanie standardéw etycznych w Policji — podinsp.
dr Piotr Luka z WSPol.,

— Dylematy etyczne oficeréw stuzb specjalnych — dr hab. Mi-
rostaw Minkina z UPH,

— Wybrane prawne aspekty wplywu warunkéw petnienia
stuzby na morale zotnierzy — ptk mgr Pawel Cegietko
z Uniwersytetu Jagiellonskiego,

— Rola kapelana wojskowego w ksztattowaniu morale zoinie-
rzy — ks. ppor. dr Stawomir Bylina z Uniwersytetu Szcze-
cinskiego,

— Etyka zawodowa policjantéw w procesie edukacji policyjnej
—nadkom. mgr Bartosz Rykowski z WSPol.,

— Poszanowanie godnosci oséb zamieszczonych w policyj-
nych miejscach prawnej izolacji w Swietle zasad etyki za-
wodowej policjantéw — mgr Dariusz Minkiewicz z Komendy
Gtownej Policji,

— Misja spoteczna policji oraz tozsamosé spoteczna funkcjo-
nariuszy policji, jako grupy dyspozycyjnej — mgr Magdale-
na Rudnicka z UPH,

— Rola cnoty odwagi w stuzbach mundurowych — ks. dr Jozef
Kozuchowski z Wyzszego Seminarium Duchownego w El-
blagu,

— Morale izraelskich stuzb specjalnych ,epoki Issera Morela”
wobec prawnych i politycznych aspektéw sprowadzenia
Adolfa Eihmana — dr Renata Tarasiuk z UPH,

— Regulacja stresu w ksztattowaniu morale agenta ochrony
0s6b i mienia — dr Andrzej W. Swiderski z UPH.

Problematyka byla popierana praktycznymi rozwiazaniami

oraz spostrzezeniami, co na zakonczenie obrad wsrod uczestni-
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kow wywotalo zywa dyskusje. Reprezentujacy NWSP dr Zbigniew
Siemak i dr Wieslaw Smolski brali czynny udzial w dyskusjach
jakie odbywatly sie po kazdym wygloszonym referacie. Dr Zbi-
gniew Siemak zwrocit uwage na konieczno$¢ objecia wspomaga-
niem psychologicznym takze pracownikow ochrony osob i mie-
nia. Ponadto dr Z. Siemak zaprezentowal raport z badan wia-
snych Tradycja i etyka zawodowa w Swiadomosci wspdiczesnych
policjantéow. Z przedstawionych badan wynika, ze tradycjami
swojego zawodu interesowata sie potowa policjantow. Tylko co
trzeci policjant w ,,swojej karierze” spotkat sie z miejscami, gdzie
przedstawiane byly tradycje policyjne (sale tradycji, muzea poli-
cyjne), a jedynie co piaty zetknat z pracami popularyzujacymi hi-
storie Policji. Takze bardzo stabo wyglada znajomosc¢ postaci hi-
storycznych zwiazanych z organami policyjnymi — taka wiedze
posiada tylko co 6smy ankietowany. Zaledwie co 5 ankietowany
funkcjonariusz wie, ze pierwszg ustawa policyjng w Polsce byt
akt prawny uchwalony przez Sejm Czteroletni pod nazwg Ustawa
Komisji Policji Obojga Narodow. Prawie 84% badanych jest zda-
nia, iz uroczystosci o charakterze panstwowym i resortowym
wplywaja na ksztaltowanie sie tradycji i etyki zawodowej wspotl-
czesnego policjanta, ktore to — zdaniem ankietowanych (ponad
60%) — maja wplyw na jego codzienng prace. Pewien niepokoj
budzi tez niska Swiadomos¢ respondentéw (prawie 65% bada-
nych) w kwestii koniecznosci przestrzegania zasad etyki zawodo-
wej przez funkcjonariuszy, ktorzy w codziennej pracy maja wplyw
i stycznosc¢ z najwyzej cenionymi wartosciami ludzkimi, jak Zycie
i zdrowie. Podsumowujac swoje wystapienie dr Z. Siemak stwier-
dzit, ze ,stan wiedzy wspolczesnych policjantow, zarowno -
w odniesieniu do tradycji policyjnych jak i etyki zawodowej Policji
— jest niezadawalajacy” i ze nalezy podjac¢ w tym kierunku pilne
dzialania sanacyjne. Z kolei dr Wiestaw Smolski zapoznal
uczestnikow obrad z opinia mieszkancow Biategostoku na temat
wizerunku Policji.

Reasumujac. V Transdyscyplinarna Konferencja Naukowa
stanowi cenna inicjatywe w wytyczaniu kierunku dalszych badan
nad zjawiskiem morale. Podczas konferencji poruszono zagad-
nienia dotyczace roznych zakresow terminow ,morale”, ,moral-
nosc¢”, ,etyka”, ,esprit de corps”, a nawet ,estetyka” oraz wza-
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jemne zwiazki miedzy nimi. Morale odnoszono do roznych pod-
miotow, grup, a takze jednostek. Jednoczesnie przedstawiano
przejawy morale w zachowaniu przedstawicieli grup dyspozycyj-
nych i mundurowych. Prezentowano rézne wymiary i odmienne
mozliwosci analizy morale w zaleznosci od okolicznosci i sytuacji
zwlaszcza podczas wojny, ale takze na co dzien. W referatach
odwolywano sie do tradycji wymiany normatywnej, postaw i za-
chowania dowodcow oraz przetozonych w ksztaltowaniu morale.
Identyfikowano dysfunkcje w ksztaltowaniu morale i podawano
czynniki ksztaltujace wysokie morale oraz eliminacje pojawiaja-
cych sie w nich nieprawidlowosci. Interesujace byly nowe wy-
zwania, ktore stojg przed zredefiniowanym morale w zwigzku
z takimi zjawiskami jak wojna z terroryzmem, uzywanie w walce
drondéw, zaistnienie nowych typow wojen — zwanych New Wars,
ktore oddzialywaja na sens morale.

Rycina 1. Obrady trzeciej sesji tematycznej z zakresu pro-
blematyki edukacyjnej i praktycznego doskonalenia morale pra-
cownikow shuzb mundurowych. Wystapienie mt. insp. dra
M. Faldowskiego Komendanta Miejskiego Policji w Siedlcach na
temat Zarzagdzanie jednostkq Policji, a etyka zawodowa policjan-

ta.
Zroédlo: http:/ /wceo.com.pl/index.php/edukacija..., [14.02.2016].
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Uczestnicy Konferencji poznali szereg nowych problemow
badawczych, nowych wyzwan na gruncie teorii oraz metodologii
badan morale. Wiele referatow pokazywalo wyniki badan empi-
rycznych nad zagadnieniami morale, ksztaltowania postaw oby-
watelskich oraz pro—obronnych. W sumie w trakcie obrad ukaza-
no wiele sugestii, ze morale moze by¢ ciekawym obszarem inter-
pretacji w ciggu analiz teoretycznych oraz roznych podejs¢ ba-
dawczych. Wnioski zas ptynace z konferencji pokazuja, ze morale
to istotny element, ktory powinien by¢ wykorzystywany w proce-
sie dydaktycznym, po to by ksztaltowac pro-obronne postawy
obywatelskie. Konferencja potwierdzita rowniez, ze sila terminu
ysmorale” jest w dalszym ciggu kluczowa i oddziatywujaca na wy-
obraznie i Swiadomos¢ ludzi.
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